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Forord

Kgbenhavn bliver ar efter &r kdret til en af verdens
bedste byer at bo i. Vores baeredygtige byudvik-
ling og tadrnhgje livskvalitet er nogle af de stan-
darder, vi bliver mélt pa - og som vi er kendt for
verden over.

Som overborgmester ger det mig stolt og glad.
Og det vaekker til eftertanke. For de rosende ord
og det flotte image forpligter os til at fortseette
arbejdet med at sikre en hgj livskvalitet for alle

i Kebenhavn.

Hoj livskvalitet betyder i min bog blandt andet, at
man bliver tilbudt gode arbejdsvilkar og far en fair
lan. Sddan er det heldigvis for langt de fleste af os
her i landet, for mange virksomheder tilbyder de-
res medarbejdere ordentlige og fair arbejdsvilkar.
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Men der er stadig brodne kar. Vi har for eksem-
pel i 2019 set eksempler pd medarbejdere, der
bliver snydt og udnyttet og far helt ned til halv-
delen af den lgn, de er berettiget til.

Det vil vi ikke veere med til. Alle, der udfgrer ar-
bejde for Kebenhavns Kommune, skal have fair
lan og ansaettelsesvilkéar. Derfor startede vi vores
indsats mod social dumping med et indsats-
team i 2014. Siden da har vi lgbende oprustet
indsatsen - i 2018 fik vi et nyt, internt indsats-
team og i dag udfegrer viendnu mere mélrettede
kontroller der, hvor vi vurderer, at der er reel risiko
for social dumping.

Social dumping

Indsatsteamet rykkede sidste &r ud péa 679 kon-
trolbesgg og afdeekkede hele 219 tilfeelde af
social dumping. Samtidig har vi hjulpet med-
arbejderne med at fa efterbetalt 1.458.822
kroner, som de ellers var blevet snydt for.

Resultaterne fra 2019 taler sit tydelige sprog:
Indsatsen er ekstremt effektiv. Det er afgeren-
de at felge op p4, at klausulerne om fair lgn- og
arbejdsvilkar i kontrakterne bliver overholdt. Og
det betaler sig, at vi er fysisk til stede ude pa
arbejdspladserne og ikke blot fgrer kontrol fra
vores skriveborde. Sa vi sikrer ordentlige arbejds-
forhold for medarbejderne - og fair konkurren-
ce for alle de virksomheder og arbejdsgivere,
der har orden i sagerne.

Kebenhavn skal fortsat gé forrest i kampen mod
social dumping. Senest har vi lanceret et initiativ
om brug af ID-kort pd arbejdspladser, hvor der
udfgres arbejde for kommunen. Ved at registrere
alle, der kommer og gér pé pladsen, kaster kor-
tet lys over, hvem der rent faktisk befinder sig
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pa pladsen - hele vejen ned i keeden af under-
leverandgrer, som er der, hvor der oftest sker
social dumping. Vi er kun lige gdetigang, men
ambitionen er, at det pa sigt skal udbredes til alle
kommunens byggepladser.

Kampen mod social dumping kan vi ikke keempe
alene. Heldigvis har vi nogle steerke partnerska-
ber pa tveers af brancher, kommuner og myndig-
heder, der deler vores mal om at komme social
dumping til livs.

Jeg vil gerne sige en stor tak til alle de organisa-
tioner, samarbejdspartnere og de mange virk-
somheder, der har orden i forholdene og hver
dag arbejder for at bekeempe social dumping

i Kebenhavn og resten af landet.

Jeg glaeder mig til at fortsaette vores vigtige
samarbejde, sd Kgbenhavn ogséd fremover bliver
bygget og holdti gang pa fair vilkar.
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Kobenhavns indsats
mod social dumping

Langt de fleste af kommunens leverandeorer til-
byder deres medarbejdere fair lan- og arbejds-
vilkér. Men der er undtagelser, som skaber unfair
konkurrence péa det danske arbejdsmarked.

Derfor har Kgbenhavns Kommune siden 2011 sat
ind mod social dumping med krav om ordentlige
len- og arbejdsvilkar i kommmunens kontrakter.

Alle kommunens kontrakter pé& byggeri og tjene-
steydelser - og i vidt omfang ogsa kontrakter for
stotte og tilskud - skal indeholde en arbejdsklau-

sul. Arbejdsklausulen stiller krav om, at len- og
ansaettelsesvilkar som minimum skal veere pa ni-
veau med den landsdaekkende overenskomst for
arbejde af samme art. Arbejdsklausulen har ogsa
krav til og tidsfrister for dokumentation af lanfor-
hold for medarbejdere, og arbejdsklausulen inde-
holder sanktionsmuligheder i form af dagbod og
tilbageholdelse af vederlag med henblik pa at
sikre medarbejdernes Ignkrav.

For opgaver, hvor der er potentiale for at uddan-
ne elever og leerlinge eller beskeeftige ledige, skal
kontrakten desuden indeholde en uddannelses-
eller beskeeftigelsesklausul. Uddannelsesklausu-
len stiller krav om et antal elev- eller leerepladser
pé projekter af en vis starrelse og varighed.
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Beskeeftigelsesklausulen stiller krav om beskaef-
tigelse af ledige péa kontrakter, hvor der ikke er et
uddannelsespotentiale.

Udover klausuler i kontrakterne har Kgbenhavns
Kommune et indsatsteam mod social dumping.
Indsatsteamet felger op p4, at klausulerne reelt
bliver overholdt. Det sker med en mélrettet kon-
trolindsats i form af bade besgg pa blandt andet
byggepladser samt dokumentkontroller, ndr der
vurderes at veere risiko for social dumping. Indsat-
steamet afdaekker et hgjt antal sager om bade sméa
og store tilfeelde af social dumping. Teamet har
oplevet en stor interesse fra omverdenen omkring
arbejdsmetoder og resultater i Kebenhavns Kom-
munes indsats mod social dumping, og teamet
har derfor i 2019 prioriteret at stille viden og mate-
rialer til rddighed for en raekke offentlige indkabe-
re, ligesom teamet har holdt opleeg pé en raekke
konferencer om ansvarlige offentlige indkgb.

Fair vilkar - for medarbejdere og virksomheder
Kgbenhavns Kommunes indsatsteam mod social
dumping har et dobbelt sigte; at sikre medarbej-
dere fair lan- og arbejdsvilkar og at sikre virksom-
heder fair konkurrence.

Indsatsteamet arbejder derfor mélrettet for at
det ikke kan betale sig at snyde og overtreede ar-
bejdsklausulen - til gavn for bdde medarbejdere
og de mange virksomheder, der har orden i sa-
gerne og betaler fair Ign til deres ansatte.

Denne rapport ger status over indsatsen i 2019.
P& de naeste sider kan du laeese om kontrolind-
satsen og samarbejdet med leverandgrer, se
resultaterne efter det seneste ars indsats og fa
et overblik over fremtidige projekter.
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2011:

2014

2016:

2018:

2019:

Kebenhavns Borgerrepraesentation
vedtager, at Kgbenhavns Kommune
skal seette ind mod social dumping

ved at stille krav til alle leverandgrer
om at tilbyde deres medarbejdere

ordentlige Ign- og arbejdsforhold.

Kravene skal vedleegges alle frem-

tidige kontrakter med leverandgrer
i form af en arbejdsklausul.

Indsatsen styrkes med et eksternt
indsatsteam, der skal kontrollere
forholdene pé arbejdspladserne hos
kommunens leverandgrer. Opgaven
varetages af en privat leverander.

Indsatsen udvides, s& kommunen og-
sa stiller krav om ordentlige forhold
hos alle de institutioner, projekter og
aktiviteter, som kommunen stotter
gkonomisk.

Kommunen opruster med et nyt,
internt indsatsteam ved navn CSR-
enheden, som pr. 1. januar 2018 over-
tager ansvaret for kommunens indsats
mod social dumping.

Opstart af projekt med ID-kort pa
udvalgte byggepladser. Projektet har
til formal at mindske risikoen for social
dumping bl. a. gennem bedre overblik
over leverandgrkaeden.
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En risikobaseret
kontrolindsats

Kontrolindsatsen i Kgbenhavn er baseret pa en
risikomodel, sd indsatsteamet fokuserer kontro-
larbejdet der, hvor de vurderer, at der er stegrst
risiko for overtraedelser. Det sker bade for at sikre,
at der afdeekkes flest mulige sager om underbe-
taling, og for at de virksomheder, der har orden

i sagerne, sa vidt muligt ikke forstyrres i arbejdet
uden grund.

Risikovurderingen tager hgjde for en raekke fak-
torer sdsom virksomhedstype, anseettelsesfor-
hold, typen af arbejde, der bliver udfert, tidligere
overtraedelser hos pageaeldende virksomheder

m.m. Indsatsteamet har ogsé stor nytte af udta-
lelser og observationer fra medarbejdere og den
lokale ledelse, som indsatsteamet mader pé be-
s@g péa arbejdspladserne.

Mere fysisk tilstede pa arbejdspladserne

Den risikobaserede kontrolindsats indebeerer, at
indsatsteamet i stort omfang tager ud og besg-
ger de arbejdspladser, hvor der udferes opgaver
for kommunen - saerligt pé store byggepladser.
| 2019 har indsatsteamet dog ogsd gennemfart
kontroller i flere nye brancher.
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Den fysiske tilstedeveerelse giver indsigt i bygge-
og arbejdsprocessen og kendskab til virksom-
hederne, bade hovedleverander og skiftende
underleverandgrer. Det betyder ogs4, at leve-
randgrens medarbejdere ofte kender teamet og
kommunens indsats mod social dumping. Det er
et godt udgangspunkt for tillid og dialog, hvilket
er en vigtig faktor i indsatsteamets afdeekning af
sager om social dumping.

Nar indsatsteamet vurderer, at der er risiko for,

at en medarbejder bliver underbetalt, oprettes
en sag. | lgbet af det seneste ar er langt de fleste
sager startet p& baggrund af et fysisk besgg og

personlige samtaler med medarbejdere pa plad-
sen. Det er indsatsteamets erfaring, at det ofte

er en mere effektiv made at malrette kontrolind-
satsen pé end fra bag et skrivebord. Kontakten til
medarbejderne kan ogsa blive afgegrende senere
i sagsforlgbet.

Mindre bureaukrati for virksomhederne

Et af malene for indsatsteamet er at sikre mini-
malt bureaukrati for de virksomheder, der har
ordeniforholdene.

Tallene for sagerne i 2019 viser med tydelighed,
at den risikobaserede tilgang virker efter hen-
sigten, da deri hele 70 procent af de beregnede
dokumentkontroller er fundet overtreedelser af
arbejdsklausulen. | langt sterstedelen af de sager,
hvor indsatsteamet har efterspurgt dokumentati-
on fra de bergrte virksomheder, har en mistanke
eller bekymring vist sig at veere begrundet.

Arsrapport 2019

Ved at malrette kontrollerne, hvor risikoen for
overtreedelser er stgrst, mindsker indsatsteamet
antallet af kontroller, hvor der ikke findes over-
traedelser af arbejdsklausulen. Det sparer bade
kommune og virksomheder for det administrati-
ve arbejde, som er forbundet med denne type
kontroller.

Mere dialog og forebyggende arbejde

Udover selve kontrolindsatsen fokuserer indsat-

steamet ogsa pa det forebyggende arbejde ved

blandt andet at styrke dialogen med byens virk-

somheder. Udover de maeglingsmeader, som bli-
ver gennemfegrt i forbindelse med sager om un-
derbetaling af medarbejdere, har indsatsteamet
i det forlgbne ar holdt opleeg ude hos virksomhe-
der, som har gnsket at ruste deres byggeledere

bedre til at hdndtere klausulkravene og veere klar
til kontrol fra indsatsteamet. Derudover er teamet
i lsbende dialog med et stgrre antal leverandgrer
og underleverandgrer, som deltager i kommu-

nens pilotprojekt med ID-kort p& byggepladser.

Samtidig er det en forventning, at det store fokus
pa tilstedeveerelse har en praeventiv effekt, da

indsatsteamet pa deres kontrolbesgg er synlige
pa arbejdspladserne og uddeler materialer mal-
rettet virksomhederne og de ansatte. Tallene for
2019 viser et lille fald i antallet af overtreedelser
i byggeriet, hvor indsatsteamet har haft et stort
fokus i 2018, mens der er massive overtraedelser
i brancher, som er nye fokusomréder for teamet.
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Sadan tjekker indsats-
teamet forholdene

Alle indsatsteamets kontroller er uanmeldte. |
langt de fleste tilfeelde starter teamet med at tage
pé et fysisk screeningsbesag pa en arbejdsplads.

Besgget starter med, at teamet melder sin an-
komst til byggeledelsen, institutionslederen eller
anden relevant ledelse péa stedet. Derefter gar
teamet en tur pé arbejdspladsen og taler med

medarbejderne om lgn- og ansaettelsesvilkar.

Indsatsteamet har altid informationsmaterialer
med, som bliver delt ud til badde ledelse og med-
arbejdere.

Hvis det vurderes, at der er risiko for overtreedel-
se af arbejdsklausulen, udferer indsatsteamet en

egentlig dokumentkontrol af de bergrte virksom-
heder og medarbejdere. Ellers foretager teamet

sig ikke yderligere.

Dokumentation for lgn - og arbejdsvilkar

Ved en dokumentkontrol anmoder indsatsteam-
et kommunens hovedleverandgr pa projektet
om dokumenter om medarbejderes lgn og ar-
bejdstid. Alle hovedleverandgrer til kommunen
har keedeansvar. Hovedleverandgren er derfor
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ansvarlig for at sikre, at alle underleverandgrer
efterlever klausulerne. Hovedleveranderen er
ogsa ansvarlig for at kunne dokumentere dette
over for indsatsteamet.

Alle sager er forskellige og kraever derfor en in-
dividuel tilgang, sa dokumentationen er relevant
og fyldestgerende. Nogle dokumenter er ufravi-
gelige krav, mens andre er athaengige af sagens
karakter. Indsatsteamet har i 2019 brugt meget
tid pa afdeekning og opklaring af forhold omkring
len og i seerdeleshed arbejdstid, da arbejdet
blandt andet har veeret udfordret af, at nogle be-
rerte underleverandgrer er “forsvundet”, og at
nogle udenlandske medarbejdere er rejst hjem.

Som udgangspunkt har hovedleverandgren fem
arbejdsdage til at sende den efterspurgte doku-
mentation, ellers kan Kgbenhavns Kommune
paleegge dagbod, indtil dokumentationskravet
er overholdt. Der kan dog gives udseettelse, hvis
det vurderes ngdvendigt og hensigtsmeessigt.
Nar dokumentationen foreligger, foretager ind-
satsteamet en beregning af lsnnen og sammen-
stiller den med den relevante overenskomst.

Maglingsmader og efterbetalinger

Nar indsatsteamet konstaterer en overtraedelse,
indkaldes hovedleverander og eventuelt bergr-
te underleverandgrer til et maeglingsmede, s
indsatsteamet sammen med virksomheden kan
gennemgd dokumentation og beregninger, og
leveranderen kan kommentere pé sagen.

Herefter vil indsatsteamet indgé aftale med leve-
randgren om, hvornédr og hvordan leverandgren
bringer orden i forholdene og kompenserer

de bergrte medarbejdere.
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Meeglingsmedekonceptet giver mulighed for
en dben dialog, hvor leverandgren bliver hort,
og der kan aftales realistiske og gennemsigtige
rammer for efterbetalinger til de pdgeeldende
medarbejdere.

Indsatsteamets arbejde er med til at sikre, at virk-
somhederne rent faktisk retter op pé forholdene,
sa de forurettede medarbejdere far efterbetalt
den lgn, de har krav péa. Indsatsteamet sikrer
ogsa, at virksomheden retter op pé forholdene
fremadrettet, sd de medarbejdere, der fortseet-
ter pé Kebenhavns Kommunes projekt, ogsa har
ordnede forhold efter endt kontrol.

| fa tilfeelde har det ikke veeret muligt at finde
frem til medarbejderne. Her er vederlag svaren-
de til efterbetalingskravet blevet tilbageholdt eller
pengene er blevet indbetalt til Kebenhavns Kom-
mune for at sikre, at underbetaling og manglende
kontakt til medarbejderne ikke kan betale sig for
leverandgrerne.

Nar efterbetalingen er dokumenteret, afslutter
indsatsteamet sagen.

Der er stillet efterbetalingskrav for i alt
1.458.822 kr. i 2019. Den sterste enkeltsag var
pa 288.410 kr. og den sterste enkelte efterbe-
taling til en medarbejder var p& 72.459 kr. Det
svarer til niveaueti 2018 bortset fra en meget
stor enkeltsag fra 2018 péd 1,5 mio. kr.
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ID-kort pa udvalgte
arbejdspladser

Formalet er dels at give indsatsteamet bedre
overblik over, hvem der udfgrer arbejde pd Ka-
benhavns Kommunes projekter, og dels at give
kommunens hovedleverandgrer et veerktgj til at
holde bedre styr pa deres underleverandgrer
i alle led af leverandgrkaeden.

Indsatsteamet har gennem de seneste to ar erfa-
ret, at risikoen for social dumping stiger jo leen-
gere ned i leveranderkeeden, man kommer. Kg-
benhavns Kommunes arbejdsklausul indeholder
et keedeansvar, der forpligter hovedleverandgren
til at sikre lan- og arbejdsvilkar hos alle underle-
verandgrer i hele kaeden. Ofte har byggeledelsen
dog ikke overblik over, hvilke virksomheder der
er til stede pé pladserne. Hovedleverandgren
har dermed darlige muligheder for at sikre, at
arbejdsklausulen overholdes ned igennem leve-
randerkaeden. Dette billede geelder selv hos virk-
somheder, der har fokus péd ordentlige len- og ar-
bejdsvilkér, og som har indfert forskellige former
for egenkontrol.
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| 2019 er der indfert elektronisk ID-kontrol pé to
udvalgte byggepladser. Der forventes opstart pa
yderligere to-tre pladser i lgbet af forste halvar af
2020. Alle virksomheder, der udfgrer arbejde pé
pladserne, skal registrere deres medarbejdere i
systemet, for at de kan f& udleveret et ID-kort af
byggeledelsen, nar de ankommer pa pladsen. Det
bliver samtidig registreret, hvor i leveranderkae-
den den pageeldende virksomhed befinder sig.

Medarbejderne skal tjekke ind og ud af pladsen
ved at holde deres ID-kort op til en kortleeser.
Informationen lagres elektronisk i et softwaresy-
stem, hvor hovedleverandgren og Kebenhavns
Kommune har overblik over, hvem der befinder
sig pé pladsen, hvor mange led der er i leveran-
derkaeden, samt en raekke andre informationer
bl.a. om medarbejderne er fagleerte, ufagleerte
eller leerlinge, og hvilken type arbejde de udferer.
Det er kun Kgbenhavns Kommune, der har ad-
gang til information om tidspunkter for ind- og
udtjekning.

Mélet med projektet er at afdaekke, om ID-kort er
et effektivt veern mod social dumping. Desuden
skal der findes en god model for ID-kort pé alle
kommunens byggepladser, der giver overblik
over, hvem der udfegrer arbejde pé kontrakterne,
og som samtidig er praktisk anvendelig for leve-
randgrerne.

Derudover er mélsaetningen, at registreringen af

medarbejdere og virksomheder skal give indsat-
steamet mulighed for at gennemfgre mélrettede

kontroller af arbejdsklausulen.
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Indsatsteamet gennemfarer Igbende tjek af
compliance pé pladserne og eri dialog med virk-
somhederne for at finde praktiske lgzsninger og
undgd ungdvendige flaskehalse. Projektet afslut-
tes ved arets udgang i 2020 med en evaluering,
hvorefter det skal besluttes politisk, hvorvidt
ID-kortet skal udbredes til en generel ordning
pd kommunens byggepladser.
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Markante sager

fra 2019

Udstationerede temrere med 60 timers
arbejdsuger snydt for len og diaeter

Et anonymt tip om lendumping fra fagforenin-
gen sendte indsatsteamet i retning af et keben-
havnsk skolebyggeri. Her mgdte de to litauiske
medarbejdere, der udfgrte temrerarbejde pa
skolen. Ved naermere interviews fortalte med-
arbejderne, at de arbejdede 10 timer om dagen
seks dage om ugen.

Medarbejderne var ansat af en litauisk virksom-
hed og dermed berettiget til kost og logi, men
havde ikke fdet penge til kost og vidste ikke, at
de havde ret til det.

Indsatsteamet foretog herefter dokumentkon-
troller pé i alt tre litauiske medarbejdere, der
viste, at de alle havde faet for lav timelan. Med-
arbejderne oplyste lange arbejdsdage, men virk-
somheden afviste, at det skulle vaere tilfaeldet.

Nar de lange arbejdsdage blev lagt til grund, var
der tale om en underbetaling pr. medarbejder
pé mellem 40.448,52 kr. og 42.189,65 kr. Sagen
er stadig under behandling og teamet afventer
adgang til at interviewe medarbejderne for at af-
daekke den reelle arbejdstid.

Social dumping

Systematisk underbetaling i private
daginstitutioner

Indsatsteamet besagte i 2019 to private keben-
havnske daginstitutioner. Efter interviews med
en reekke medarbejdere vurderede indsatsteam-
et, at der var grund til at foretage en fuld doku-
mentkontrol.

| den ene af institutionerne var der meget stor
udskiftning af medarbejderstaben i kontrolper-
ioden pa otte méneder. Hele 34 forskellige med-
arbejdere var tilknyttet institutionen, mange for
en ganske kort periode. Arsagen var ifalge med-
arbejderne et meget dérligt arbejdsmiljg, lige-
som der har veeret en anmeldelse af vold mod
en medarbejder.

| perioden har der for de 32 kontroller, hvor der
er fundet overtreedelser, veeret et efterbetalings-
krav péd 288.410 kr., svarende til, at medarbejder-
ne manglede 22 procent af deres lgn. Det lyk-
kedes indsatsteamet at sikre fuld efterbetaling
til medarbejderne. Herefter har teamet fulgt op
ad flere omgange for at sikre, at medarbejderne
fremadrettet far den korrekte Ign.

Malere fik ny arbejdsgiver og ordnede forhold
P& baggrund af et internt tip fra Kgbenhavns
Ejendomme og Indkeb i sommeren 2019 tog
indsatsteamet pé screeningsbesgg ved en re-
novering af omkleedningsfaciliteter i et idreets-
anleeg. Her mgdte de tre malere. De snakkede
primeert polsk, men kunne dog forklare, at de ar-
bejdede for en virksomhed ejet af en polsk stats-
borger. Virksomheden var dansk indregistreret
og stod for medarbejdernes bolig.
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Til gengeeld betalte medarbejderne halvdelen
af deres lgn i husleje. Medarbejderne forklarede
ogs4, at de fik samme lgn, uanset hvornér og
hvor meget de arbejdede, og at de havde week-
endarbejde.

Inden indsatsteamet ndede at anmode om do-
kumentation, blev der fremsendt ansaettelsesbe-
viser pad medarbejderne. Her fremgik det dog,
at medarbejderne pludselig var ansati en anden
virksomhed end den, medarbejderne selv havde
oplyst. Dette resulterede i, at indsatsteamet end-
nu engang tog pé besgg pa pladsen, hvor med-
arbejderne nu havde en ny forklaring om lgn-
og ansaettelsesvilkar. De oplyste, at de efter det
forste screeningsbesgg i stedet var blevet ansat
i virksomheden, der havde hyret den virksom-
hed der fremgik pa de oprindelige ansaettelses-
beviser. De fortalte ogsa om en ny lgn pa naesten
det dobbelte af den oprindelige Ign og intet
weekendarbejde.

Indsatsteamet indkaldte til maeglingsmade,
hvor det kom frem, at virksomheden, de nu var
ansat i, pa baggrund af kontrolbesgget, havde
fundet ud af, at medarbejdernes forhold ikke var
i orden. De havde derfor skyndt sig at ansaette
medarbejderne i egen virksomhed under mere
ordnede forhold.

Indsatsteamets kontrol fgrte saledes til, at med-
arbejdernes vilkar blev sikret, for underbetalin-
gen ndede at finde sted.
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Grov underbetaling af unge lgsarbejdere

i flyttebranchen

Indsatsteamet kontrollerede i foraret lon og ar-
bejdsforholdene for syv unge lgsarbejdere be-
skaeftiget pa en stor flytteopgave for kommunen.
Det viste sig, at alle medarbejderne fik en flad
timelgn pa mellem 130 -140 kr. pr. time. Pa trods
af meget lange arbejdsdage samt arbejde pa
sgn- og helligdage, fik medarbejderne hverken
overtids- eller sgn- og helligdagstilleeg, ligesom
ingen af dem fik pension, feriefridage og andre
obligatoriske tilleeg.

Indsatsteamet konstaterede efter en langvarig og
udfordrende sagsbehandling med flere maeg-
lingsforseg overfor leverandgren, at der var tale
om en grov underbetaling p&d mellem 61,62 kr.
0g 99,92 kr. for lidt i timen. Pa den baggrund blev
kontrollen udvidet til at omfatte samtlige 48 med-
arbejdere, der havde udfert arbejde pa opgaven.

Den samlede opgerelse viste, at medarbejderne
var blevet underbetalt med mellem 19 og 54 pro-
cent. | alt fik 48 lgsarbejdere efterbetalt en kvart
mio. kr. i lgn.

Forsvundne medarbejdere kontaktede
indsatsteamet

Pa& baggrund af et tip omkring arbejdsmilje

i Kedbyen fra projektlederen i Kebenhavns
Ejendomme og Indkeb, tog indsatsteamet pé
kontrolbesgg, hvor de mgdte en starre gruppe
polske nedrivere. Virksomheden havde sgrget
for indkvartering til dem, og de blev kert pa
arbejde og tilbage igen af chefen. De vidste der-
for ikke péa forhand, hvor laenge de skulle arbejde
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hver dag eller hvor mange dage om ugen. Samti-
dig blev der konstateret veesentlige overtraedelser
af arbejdsmiljgreglerne for det udferte arbejde.

Indsatsteamet anmodede straks om lendoku-
mentation pd medarbejderne. Men nu kunne
virksomheden ikke finde medarbejderne og oply-
ste, at de kun havde arbejdet tre timer péa det tids-
punkt, hvor indsatsteamet tilfaeldigvis kom forbi.
De var efterfalgende blevet fyret for "dovenskab”,
og virksomheden kunne ikke lokalisere dem.

Medarbejderne kontaktede heldigvis indsats-
teamets hotline, og fremviste timesedler for 14
dages arbejde for virksomheden.

Pa et efterfelgende maeglingsmegde kom det
frem, at nogle af medarbejdernes keerester og
svigermgdre ogsa havde arbejdet med at gare
rent pa pladsen, uden formelle ansaettelsesfor-
hold. Herefter blev der varslet dagbod overfor
virksomheden med krav om at fremvise en fyl-
destgerende liste over medarbejdere pa pladsen.

Pa den baggrund lykkedes det til sidst indsats-
teamet af f& dokumentation, der gjorde det
muligt at opgere efterbetalingskravet for ni
medarbejdere, som endte pdialt 25.836 kr.

i gennemsnit svarende til en underbetaling
pé 43 procent. Dagboden blev endeligt op
gjort til 163.999,60 kr., og belgbet blev mod-
regnet i vederlaget til leverandgren.

"48 los-
arbejdere
efterbetalt

en kvart
mio. kr.
i lon.
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Tal og statistik

for 2019

Kontroltyper
Overordnet set foretager indsatsteamet tre
typer kontroller:

Ved screeningsbesgg udferer teamet en risiko-
vurdering pé baggrund af fysisk tilstedeveerelse.
De taler med ledelse og medarbejdere for at dan-
ne sig et overblik over arbejdspladser, og dem,
der udferer arbejdet. Teamet interviewer udvalgte
medarbejdere, hvilket efterfelgende kan bruges
til at sammenligne med dokumentation i en efter-
felgende dokumentkontrol. 1 kontrol = 1 besag.

Ved dokumentkontroller fremlaegger leveran-
dgren dokumentation for Ign- og ansaettelses-
forhold for udvalgte medarbejdere. Teamet
anmoder hovedleverandgren om de relevante
dokumenter for medarbejderne. P4 baggrund
af dokumentkontroller kan der stilles krav om ef-
terbetaling til medarbejderne, hvis der er konsta-
teret overtraedelse. 1 kontrol = dokumentkontrol
af én medarbejder.

Rekognoscering er fysiske kontroller, hvor teamet
samler information om igangveerende kontrakter
og undersgger status pa byggeprojekter. Med et
voksende kendskab til leverandgrer kan teamet
ofte rekognoscere en byggeplads efter faggrup-
per eller bestemte underleverandgrer. 1 kontrol
= en runde pa flere kontrakter.

1 kontrol =1 besgg
1 kontrol = dokumentkontrol af én medarbejder
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Materielle overtradelser

| 2019 har indsatsteamet fundet underbetaling
hos 70 procent af alle de medarbejdere, hvor der
er foretaget en vurdering af, hvorvidt arbejds-
klausulen er overholdt.

Nar en leverandgar ikke lever op til kravene om or-
dentlige Ign- og arbejdsforhold, skelnes der mel-
lem to typer overtreedelser af arbejdsklausulen:

e Der er sket en materiel overtraedelse af
arbejdsklausulen, ndr en medarbejder er
blevet underbetalt.

e Der er sket en formel overtraedelse, nar en
leverandgr ikke fremsender den pakraevede
dokumentation rettidigt - det vil sige typisk
inden for fem dage efter, at indsatsteamet
har bedt om dokumentationen.

Der er i alt foretaget 323 dokumentkontroller,
og heraf er deri 11 sager endnu ikke foretaget en
vurdering af, om der er overtraedelser.

Ud af de 312 beregnede sager er der konstate-

ret overtreedelseri 219 tilfeelde, svarende til
70 procent.
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| 30 procent af de beregnede sager er der ikke
fundet en overtreedelse af arbejdsklausulen.

P& aftaleniveau, som kan daekke over darlige lgn-
og arbejdsforhold for en eller flere medarbejdere
og underleverandgrer tilknyttet samme leve-
randgrkontrakt, er overtreedelsesprocenten helt
oppe pé 75 procent.

Andel overtraedelser i beregnede dokumentkontroller

-7

70% Underbetaling

30% Ingen underbetaling

—
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Screeningsbesgg, hotline og interne tip

| 2019 har omtrent hvert fjerde screeningsbesgg
givet anledning til yderligere kontrol. Selvom
de fleste screeningsbesag ikke forer til en doku-
mentkontrol, kan erfaringerne fra besgget allige-
vel ofte bruges pé et senere tidspunkt.

Indsatsteamet har en ekstern hotline, som alle
kan skrive eller ringe til, hvis de oplever urimelige
arbejdsvilkar eller har mistanke om social dum-
ping ved opgaver, der udfgres for Kgbenhavns
Kommune. Hotlinen er altid dben, og indsats-
teamet rykker ud med kort varsel. Alle henven-
delser bliver undersggt og fulgt til ders.

| 2019 har hotlinen veeret flittigt brugt, og 27
henvendelser har fert til dokumentkontroller af
lon for 95 medarbejdere. Nar indsatsteamet fér
en henvendelse pa hotlinen, vil teamet typisk
tage pé et screeningsbeseg pé det projekt, som
anmeldelsen handler om. Hvis teamet vurderer,
at der er risiko for social dumping, vil de gé vi-
dere til en egentlig dokumentkontrol. | 2019 har
disse screeningsbesgg séledes fart til 95 doku-
mentkontroller, hvor der er fundet underbetaling
i 72 af kontrollerne. Indsatsteamet har pé den
made sikret en samlet efterbetaling pa 650.625
kr. pd baggrund af hotline-henvendelserne.

Indsatsteamet har ogsé en side pd kommunens
intranet, hvor medarbejdere i hele kommunen
kan leese om indsatsen og blandt andet finde
vejledning til de forskellige klausuler. Derud-
over har indsatsteamet en raddgivningslinje, hvor
medarbejdere kan fa vejledning eller tippe ind-
satsteamet om mulige overtreedelser af arbejds-
klausulen. Syv interne tips fra medarbejdere i

22

Arsrapport 2019

Kgbenhavns Kommune hari 2019 fart til 16 doku-
mentkontroller, hvor der er fundet overtraedelser

af arbejdsklausulen, hvor der er fundet overtree-
delseride12.

Tallene viser, at bdde hotline-henvendelser og
interne tips er rigtig brugbare for indsatsteamet.
De kommer ofte fra personer eller organisationer,
der har kendskab til den konkrete sag, og derfor
er henvendelserne meget mélrettede. Hvor der
bliver fundet overtreedelser i 70 procent af alle do-
kumentkontroller, har indsatsteamet fundet over-
treedelser i 76 procent af de kontroller, der er star-
tet med en hotline-henvendelse og i 75 procent
af de kontroller, der er startet med et internt tip.

Men henvendelserne har ogsé en anden veerdi.
De giver indsatsteamet storre indsigt i seerlige

branche- virksomheds- og anseettelsesforhold
og hjeelper med at forbedre den risikovurdering,
der ligger til grund for kontrolindsatsen.

Baggrund for kontroller

B Dokumentkontroller

Screeningsbaseret

B Overtradelser

Hotlinehenvendelser

Internt tip

Rekognoscering
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Storrelse pa overtraedelserne

| 2019 udferte indsatsteamet 679 kontroller. Heraf
var der 255 screeningsbesgg og 323 dokument-
kontroller, 80 rekognosceringer og 21 screenin-
ger af uddannelsesklausulen. Sagerne er meget
forskellige, og sterrelsen pé overtreedelserne
spaender fra ganske sma belgb til mange tusinde
kroner. 110 sager har overtraedelsen haft anden
karakter end underbetaling, eksempelvis mang-
lende arbejdsskadeforsikring.

| nogle sager har medarbejderne faet nogle f&
kroner for lidt i timen, men over lang tids arbejde.
Der kan her veere tale om en langvarig kontrakt,
hvor den samlede sum derfor bliver stor. Samti-
dig er der fundet overtreedelser, hvor en eller flere
medarbejdere er blevet groft underbetalt, eller
hvor virksomheden slet ikke har kunnet doku-
mentere en lenudbetaling. | de sager bliver gan-
ske f& timer ogsé hurtigt til en stor efterbetaling.

P& den anden side har der i 2019 ogsé veeret et
antal sager, hvor den samlede efterbetaling har
veeret lille. Kgbenhavns Kommunes arbejdsklau-
sul sikrer alle medarbejdere en lgn svarende til
minimumssatsen i den landsdaekkende overens-
komst. Indsatsteamet kontrollerer badde brancher
med normallgnsoverenskomster, hvor starste-
parten af lannen er fastsat i den landsdaekkende
overenskomst, og minimallgnsoverenskomster,
hvor den landsdaekkende overenskomst fastseet-
ter en minimumssats, og en stor del af lsndannel-
sen sker lokalt. P& minimallgnsomraderne, her-
under byggebranchen, er minimumssatsen som
ofte et meget lavt Ignniveau i forhold til den gen-
nemsnitlige len pd omrédet. Alle lanninger under
minimumssatsen er overtraedelser af arbejdsklau-
sulen og bliver fulgt til ders af indsatsteamet.
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Underbetaling pr. time i 2019

| 78 af de konstaterede overtraedelser af arbejds-
klausulen, har underbetalingen udgjort under 15
procent af den lgn, som medarbejderne havde
krav pa efter overenskomsten. Selvom en under-
betaling i det tilfeelde kan fremst&d som mindre
vaesentlig, kan det dog have stor effekt pa lang
sigt. Nar indsatsteamet eksempelvis sikrer en
murer fem procent mere i lan, svarer det til 9,85
kr. mere i timen. Set over et &r belgber underbe-
talingen sig til over 16.000 kr. Derfor kan selv min-
dre lenreguleringer have stor betydning for den
enkelte medarbejder.

| den anden ende af skalaen er der 12 sager med
en overtreedelsesprocent pd over 85. Tallene
daekker bl.a. over sager, hvor ofte udenlandske
medarbejdere er blevet groft underbetalt og
snydt for den overtidsbetaling, kost og logi, som
de havde ret til.

Endeligt er det bemeaerkelsesveerdigt, at knap

halvdelen af sagerne vedrgrer en betydelig un-
derbetaling p&d mellem 15 og 39 procent at den
overenskomstfastsatte lan.

Antal sager fordelt pa procentvis underbetaling i 2019

15-39%

40-64%

65-84%

85-100%
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Efterbetalinger i 2019

116 tilfeelde har en medarbejder modtaget en ef-
terbetaling p& under 500 kr. Seerligt i bygge- og
anleegsbranchen, samt i flyttebranchen er det
ikke ualmindeligt at mgde medarbejdere, der
kun arbejder pé kontrakten i kort tid.

Et stort antal sager ligger dog pad mellem et par
tusinde kroner og ti tusinde kroner. Her har der
ofte veeret tale om sager, hvor medarbejderne
ikke alene har modtaget en efterbetaling for
arbejde, der allerede er udfert, men samtidig
er blevet sikret den korrekte lgn fremadrettet.
| sddanne sager har den reelle effekt for medar-
bejderne ofte veeret betydelig sterre end den
enkelte efterbetaling, der fremgéar af tabellen.

Endelig er der et starre antal sager, hvor virksom-
hederne har underbetalt medarbejderne med

mange tusinde kroner. Her er der tale om sager
med systematisk underbetaling over laengere tid.
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Antal sager fordelt pa storrelsen af underbetaling 2019
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10000-25000 kr.

Over 25000 kr.




Social dumping

Arsrapport 2019

Kontroller fordelt pa brancher

Bygge- og anleegsomradet udger en markant del
af de kontroller, som indsatsteamet har udferti
2019 - bade screeningsbesazg og dokumentkon-
troller. Dette skyldes dels, at Kgbenhavns Kom-
mune har mange og store bygge- og anleegspro-
jekter, og dels at det er et omrade, hvor risikoen
for social dumping generelt vurderes at veere hgj,
og som derfor ogsé prioriteres. Indsatsteamet
har desuden erfaret, at deti hej grad er pa de
store byggepladser, at fysisk tilstedeveerelse har
en effekt. Der er i bygge- og anleegsbranchen
fundet overtraedelser i 96 dokumentkontroller ud
af de 169 feerdigberegnede kontroller i 2019. Det
svarer til 57 procent af de kontrollerede medar-
bejdere. Det er lidt lavere end i 2018, hvor tallet
for bygge- og anleegsbranchen var 62 procent.

En forklaring pé& det lavere tal kan veere den preae-
ventive effekt af teamets arbejde. Men en anden
forklaring er, at anleegsloftet har betydet feerre

byggeprojekter end sidste ar. Konsekvensen har
veeret, at hovedleverandgrerne i hgjere grad end
tidligere kan klare opgaverne med egne folk eller
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fa underleverandegrer. Disse er pa pladsen i leen-
gere tid og bliver dermed bekendt med indsats-
teamet og kravene i arbejdsklausulen.

Der er fundet overtraedelser i 59 % af rengerings-
kontrollerne. | 2019 har disse kontroller hoved-
sagligt daekket over tjenesteydelseskontrakter
pd renggring af kommunens adresser. Der er
séledes fundet 13 overtraedelser pa pa rengo-
ringsomradet, hvoraf kun fire har drejet dig om
slutrengering pa byggerpladser, mens resten har
veeret arbejde udfert pé rengeringskontrakter.

Den branche, hvor der er lavet neestflest kon-
troller er undervisning og paedagogik. Omréadet
daekker hovedsageligt kontroller af private dag-
institutioner.

Transport- og logistikbranchen tegner sig lige-
ledes for et stort antal sager.

Antal dokumentkontroller fordelt pa branche i 2019

175

Bygge og anleeg

Undervisning
08 peedagogik

Transport
og logistik

Antal overtradelser fordelt pa branche i 2019

96

Renggring

Kommunikations-
tjenester

Bygge og anleeg

Undervisning
08 paedagogik

Transport
o8 logistik

Renggring

Kommunikations-
tjenester
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Dokumentkontroller fordelt pa underbrancher
indenfor bygge og anlaeg

Der er udfert 175 dokumentkontroller indenfor
bygge- og anleegsomradet. De kan inddeles i
underbrancher efter det arbejde, der er udfert.
De inddeles efter arbejdets art og ikke efter med-
arbejdernes uddannelsesbaggrund, da der ses
eksempler pd ufagleerte medarbejdere, der fx
udfgrer murer- og temrerarbejde.

Af sagerne fra 2019 indenfor bygge- og anlaeg
fremgar det, at “nedrivningsarbejdere” og “ar-
bejdsmaend” er de to underbrancher, hvor der
findes flest tilfeelde af social dumping. “Arbejds-
meand” er en stillingsbetegnelse, der daekker
over forefaldende arbejde, der ikke kreever seer-
lig uddannelsesbaggrund.

Et andet interessant tal findes for murerne. Her
er der kun udtaget 16 til dokumentkontrol, men
der er fundet overtreedelseri hele 12 af sagerne.
Mange af disse har drejet sig om udenlandske
medarbejdere.
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Antal dokumentkontroller fordelt pa underbrancher indenfor bygge og anlaeg

55

Antal overtraedelser fordelt pa underbrancher indenfor bygge og anlaeg
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Flest overtraedelser hos underleverandorer

| 2019 er kontrollerne pé bygge- og anleegsom-
radet hovedsageligt foretaget hos underleve-
randgrer. Indsatsteamet har valgt at mélrette
kontrolindsatsen ved at fokusere pa underleve-
randgrerne, da risikoen for overtraedelser hos
hovedleverandgrerne vurderes at veere meget
lav. Vurderingen er foretaget pd baggrund af
tidligere ars kontroller samt indsatsteamets
screeningsbesgg i 2019, hvor indsatsteamet kun
i et enkelt tilfeelde har fundet grund til atanmode
om en mandskabsliste hos en hovedleverander.
Kontrollen blev afsluttet, da der ikke blev vurde-
ret en risiko for underbetaling.

Overtreedelserne hos underleverandgrerne i
2019 viser desuden en tendens, som ogsé kun-
ne konstateres i 2018, nemlig at flere led i leve-
randgrkeeden gger risikoen for social dumping.
Der er foretaget flest kontroller af de ferste led i
keeden, da der her er rigtig mange leverandgrer,
men jo leengere ned i keeden man kommer, jo
storre er overtreedelsesprocenten for de doku-
mentkontroller, der er foretaget.

Séledes er der foretaget 134 kontroller af farste
og andet led i leverandgrkaden. Her var over-
treedelsesprocenten 54 procent. Til sammen-
ligning er der foretaget 35 kontroller i tredje og
fierde led af leveranderkaeden. Her er overtree-
delsesprocenten helt oppe pé 71 procent.
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Overtradelsesprocent fordelt pa led i leveranderkaeden pa bygge- og anlaegsomradet

0

Hovedentreprengr

1.08 2. led
i underentreprengrkeeden

3.084. led
i underentreprengrkaeden
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Fokus pa nye brancher i 2019

| det forgangne ar har indsatsteamet sat fokus
pa to nye omréder, nemlig transport- og logisti-
komradet og undervisning og paedagogik. Der
er foretaget 62 kontroller indenfor undervisning
og paedagogik. Her relaterer de 58 af dem sig til
private daginstitutioner, hvor indsatsteamet har
tjekket badde peedagoger, peedagogiske assisten-
ter og medhjeelpere. Den samlede overtraedel-
sesprocent for omrédet er forelgbigt oppe pé 85
procent. Der foregar dog fortsat dreftelser om
beregningerne i sagerne, og den endelige over-
treedelsesprocent kan vise sig at blive lidt lavere.

Pa grund af eendringer i Dagtilbudsloven fra 2018
har Kebenhavns Kommune ikke mulighed for at
stille krav til og kontrollere institutioner, der er
godkendt fer lovens ikrafttraeden.

Transport- og logistikomradet deekker over flyt-
ninger foretaget mellem kommunens adresser.
Her er der fundet overtreedelser hos bade ho-
ved- og underleverandegrer. Der er foretaget 60
dokumentkontroller og fundet overtreedelser i
53 af de beregnede sager. Der er sdledes fundet
underbetaling af hele 88 procent af medarbej-
derne. Der er samlet stillet efterbetalingskrav pa
ca. en kvart million kroner.
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Antal af overtraedelser indenfor undervisning og padagogik

W

85% Overtraedelser

15% Ingen overtreedelser

—

Dokumentkontroller og overtradelser pa transport og logistik i 2019

W

88% Overtraedelser

12% Ingen overtreedelser

—
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Uddannelsesklausul

Indsatsteamet har i 2019 kontrol-
leret, at leverandorerne lever op
til kommunens krav om uddannel-
se af elever og laerlinge. Boden for
ikke at beskaeftige det kraevede
antal er 100.000 kr. pr. arsvaerk.

Kebenhavns kommunes brug af Uddannelses-
klausuler sikrer flere elev- og leerepladser pa

de kebenhavnske byggepladser. | 2019 er der
blevet stillet krav om 125,06 praktikdrsveerk pé
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byggeprojekter, der vil blive realiseret i de kom-
mende ar. | &rene 2017-2019 er der gennemsnit-
ligt stillet krav om 84,82 praktikarsveerk arligt.
Ved udbud af tjenesteydelser er omfanget af kree-
vede praktikdrsveerk mere begreenset. Indsats-
teamet vil derfor i 2020 have fokus pé at udbrede
brugen af uddannelsesklausuler til nye omréder,
herunder indkgb af IT-ydelser.

Faktaboks

Kebenhavns Borgerrepraesentation har besluttet, at der pa
kommunens projekter, skal stilles krav om beskaeftigelse af
elever og leerlinge. Kravet skal stilles ved udbud af opgaver,
der har et uddannelsespotentiale og er egnede til beskaefti-
gelse af elever og laerlinge.

Fra den 1. januar 2018 har indsatsteamet haft til opgave at
fore dialogbaseret opfalgning pa uddannelsesklausulen, her-
under at kontrollere om leverandgren i kontraktperioden le-
ver op til uddannelsesklausulens krav.

Elever og laerlinge defineres som arbejdstagere, som leveran-
dgren indgar eller har indgaet en uddannelsesaftale med i
henhold til lov om erhvervsuddannelser, eller som er omfat-
tet af en lignende ordning i et andet EU-Land.

Uddannelsespotentialet opgores som antal praktik-
arsveaerk, forstaet som antallet af helarsstillinger (1924
timer). Det kan dog i praksis ogsa veere sammensat af
flere beskaeftigede i afgraensede periode.
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Screening og dialog

Nar indsatstemaet kontrollerer uddannelsesklau-
sulen, foregéar det i ferste omgang ved et fysisk
screeningsbesgg pa arbejdsstedet, hvor leveran-
dgren bliver bedt om at redeggre for deres plan
for afvikling af det kreevede antal praktikarsvaerk
og de forelgbigt preesterede leerlinge-og elev-
timer pa den enkelte opgave. De oplysninger
bliver sammenholdt og risikovurderet ud fra
teamets kendskab til projektet, hvor der lgbende
har veeret foretaget screeningsbesag med fokus
pa arbejdsklausulen, og teamet har observeret
tilstedeveaerelsen af leerlinge fra forskellige fag-
grupper. Efterfalgende kan leverandgren blive
bedt om at eftersende relevant materiale til ind-
satsteamet.

P& baggrund af det tilsendte materiale foretager
teamet en risikovurdering. | sager med risiko for
overtreedelse af klausulkravene indgér indsats-
teametien dialog med leverandgren om, hvor-
dan de kan sikre levering af det kraevede antal
praktikarsvaerk.

| sager med hgj risiko for overtraedelse af uddan-
nelsesklausulen anbefaler indsatsteamet den an-
svarlige forvaltning, at der indkaldes til et meeg-
lingsmede med alle parter i sagen.

Indsatsteamet har i 2019 gennemfeart 21 scree-
ningsbesgg hos kommunens leverandgrer. P4
de screenede projekter er der tilsammen stillet
krav om 83,01 praktikdrsveerk. Det generelle bil-
lede har veeret, at de kontrollerede leverandgrer
har haft styr pa tingene og i vidt omfang har le-
veret det antal drsveerk, de er forpligtet til ifelge
deres kontrakt.
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| fire tilfeelde har indsatsteamet vurderet, at der
har veeret hgj risiko for, at de kreevede praktikérs-
veerk ikke vil blive realiseret inden kontraktudlgb.
Indsatsteamet folger op pa alle risikosager med
leverandgrer og fagforvaltninger.

| to af sagerne, med et samlet krav pa 12,7 ars-
veerk, bestod risikoen i, at leverandgren ikke har
haft en praktikplan eller plan for opfelgning.

| en enkelt sag, med et krav om 14,9 praktikars-
veerk, havde leverandgren slet ikke planlagt at be-
skaeftige det ngdvendige antal leerlinge. Gennem
dialog og indskeerpelse af klausulens bodsbe-
stemmelser lykkes det indsatsteamet at sikre, at
leverandegren fik rettet op og faktisk uddannede
bade elektrikere, VVS'ere, temrere og gartnere
pa projektet.

Antal praktikarsvaerk, som Kebenhavns Kommune stiller krav om hos kommunens leverandgrer

B Antal arsvaerk B Antal kontrakter

* Aftalerne er placeret arstalsmaessigt efter kontraktindgéaelse. Udsvingene afspejler sédledes antal og veerdien
af de kontrakter kommunen har indgdet det enkelte &r, samt det konkrete uddannelsespotentiale i aftalerne




Social dumping

Nu ogsa uddannelseskrav ved udbud af
tjenesteydelser pa IT-omradet

| 2018 stod det klart, at udfordringer med at skaf-
fe elevpladser er seerlig aktuel inden for visse er-
hvervsuddannelser. Eksempelvis har Teknisk Er-
hvervsskole Center (TEC) pt. over 300 IT-elever
(IT-supportere og datateknikere), som mangler
elevplads. Samtidig oplever danske virksomhe-
der, ifalge TEC, massive udfordringer med at re-
kruttere IT-kyndige. Hver tredje IT-virksomhed méa
séledes sige nej til opgaver pa grund af mangel
pé arbejdskraft og ofte veelges en udlicitering af
opgaver til udlandet.

For at bidrage til flere praktikpladser til elever pé
IT- uddannelserne har Kebenhavns Kommune i
2019 sat fokus pa udbredelse af anvendelsen af
uddannelsesklausulen ved udbud af tjeneste-
ydelser pa IT-omradet. De ferste kontrakter med
krav om beskaeftigelse af IT-elever er indgéet, og
i samarbejde med TEC vil der blive udgivet en
oplysningsfolder til leverandgrerne af IT-ydel-
ser. P4 baggrund af de ferste gode erfaringer vil
indsatsteamets arbejde med at udbedre brugen
af uddannelsesklausuler ved indkgb af tjeneste-
ydelseri 2020.
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"Uddannel-
sesklausulen
sikrer flere

elev- og
laerepladsenr.
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